Alarmstufe Rot? Das Unternehmen vor
der Pleite? Manche |aufen weg. FUr andere
ist es die Chance fur den Deal des Lebens.
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A5 CESPRACH ELHRTE |LKA STIECLER Das erkennst du an den Zahlen, Eine Delle st oft die Reaktion auf cinen
kurzzeitigen Schock — Corona ist file mich so ein Klassiker. Kritisch
wird es, wenn sich die Lage diber Jahre schleichend verindert: sinken-

de Bestellungen, schrumpfender Kundenstamm, Qualititsprobleme,

Simon, Krise klingt nach: Finger weg! Fir hirhe Personalfiukouarion. Dann stimmt médglicherwelse das Modell
dich auch? micht mehr, ".-".-'i-:"-nl'il-'. st puch die Produkikalkulation: Gibt e2 noch 5]_'~i|,"|-
Krise heifit nicht, dass etwas wertlos ist. Die raurn? Lassen sich zusitzliche Services rund wm das bestehende Pro-
ergte Frage izt immer: Handle ich als strategi- dukt bauen?
scher= oder als Finaneinvestor? Will ich also Sy Gkt es typische Warmsignale, bel denen Investoren besser
nergien heben oder meine Hendite vergrotiern? die Finger vom Zielobjekt lassen sollten?
Viele Unternehimen sind heute so giinstig wie seit Ja, Wenn das Geschiiftsmodel] an einer einzelnen Person hangt, Falli
Jahrzehnten nicht, sber du solltest genau wissen, sie weg, dann funktoniert oft niches mehr, Invielen Betrichen, gerade
wias du damit vorhast, Wichtig ist aueh die Deal- im Mittelstand, gibt es solche patriarehischen Strukturen. Do musst de
Struktur: Share Deal, wenn Rechte, Zertifilkats genuu priifen, ob das Unternehmen anpassungsfEhig tst Ein welteres
oder Vertrige erhalten bleiben sollen. Asset Deal, Warnsignal: Wenn zentrale Fachlrifte schon abrewandert sind. Priife
wenn s schnell gehen muss und du gezielt aus- var dem Kaul auBerdem Assers wie Maschinenpark, Gebiude und 1T
wiihlen willst, was du {ibernimmest, gritndlich — sind die fiberhaupt zukunftsfihig?
Woran erkenne ich eine kurzzeitige Delle Viele denken bei Distressed M&A nur ans Schnappchen-
— und wann ist das Geschiftsmodell machen, Ubersehen sie etwas?
wirklich am Ende? Ziemlich viel sogar. Der Markt ist akruell ein Kiufermarke, die An-
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gebotsmenge steigt, vor allem bei insolventen
Unternehmen. Aber die Qualitit nimmt ak. Wer
einsieigh, braucht einen klaren Plan: neue Kon=
zepte, Kunden, Markee. Gerade Produlktions=-
unternehmen milssen sich heute oft kemplert
ney erfinden. Der glinstige Kaufpreds ersetst
keine langiristige Strategie.

Spannend sind auch gescheilerie Sror=umns
Thr Produkt ist hiufig nahezu fertig entwickelt,
Der newe Investor sichert sich 20 eine Innova=
Hon zu sinem Bruchtei] der l.|..-$1'|ri.5|nf_|i|_"|'|rn
Entwicklungskosten.
Welche Rolle spielt das Management
des Zielunternehmens? Wann kann a5
bleiben —wann sollte es gehen?
Ehrlich gesagt: Oftmals zollve es besser gehen,
Denn meist ist das alte Team im _iiblichen Doing"
gefangen. Meuaufstellung und Transformation
brauchen aber ein Mindset fiir Wandel, Wer
lernfihip ist, kann gern bleiben. Neue Impulse

in Schieflage
anzulachen.

kommen aber hiiufig erst durch neue Kopfe: im Vertrieb, Einkauf oder
eben der Geschaftsfiithrung,

Ist Ceschwindigkeit beim Krisendeal alles — oder lohnt
manchmal Geduld?

Fireaales laufen so schnell, weil viele Unternehmen im Verfahren kaum
stabil dber einen lingeren Zeitraum zu halten sind, Da kannst du lau-
fen, musst aber eine klare Vision haben. Schnelligheit ist schon oft vor-
teilhalt, weil Gebote mit der Zeit steigen. Aber; Lisher Zeil lassen, als
einen schnellen Fehlkauf machen, Was sich im Verfahren linger triigt,
ist meist such danach marktizhig,

‘Was sollten Investoren gerade jetzt besonders auf dem
Radar haban?

Branchen mit Zukunft: Leiterplatten, Elektronik, Halbleiter, Defence,
Medizintechnik. Auch Dienstleistungen, Pllege und Handwerk sind
gefragt. Produktionsstandorte im Osten sind interessant — niedrige-
re Lohnkosten und Made in Germany®. Distressed M&A sind zudem
gesamtwirtschaftlich wichtig: Sie erhalten know=how und Innevations-
krafr und geben dem Mittelstand eine Perspektive. Deurschland ist
immer noch ein guter Standort, s braucht aber Geschick, hier zu
investieren.
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